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Resumen

A lo largo de los afios, las instituciones de educacién superior (IES), han te-
nido que adaptarse al fenémeno de la globalizacién que provee oportuni-
dades antes desconocidas y que son sumamente provechosas para el enri-
guecimiento de la calidad educativa. El proceso de adaptabilidad ha dado
como resultado que las universidades busquen transversalizar la dimensién
internacional a través de la internacionalizaciéon por medio de diferentes
herramientas aplicadas en la comunidad educativa.

Desde el observatorio de internacionalizacion (ObservatORI) de la
Organizacion de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe
(ODUCAL), se dio lugar a la necesidad de conocer el estado de situacion
sobre el grado de internacionalizacién que tuvieron sus universidades
miembros en el afio 2021 asi como el grado de vinculacidn e interaccion
que hubo entre ellas.

En este ensayo se presenta un analisis de indole cuantitativo y cua-
litativo del uso de las diferentes herramientas de internacionalizacion dis-
ponibles y puestas en practica por universidades miembros de la ODUCAL.
También se reflexiona sobre la realizacién de proyectos de internacionali-
zacion y quiénes fueron las universidades ejecutoras de los mismos, vislum-
brando de esta manera qué tan fuertes fueron los vinculos que se estable-
cieron dentro de la Red ODUCAL.

Palabras claves: Internacionalizacion ODUCAL, Observatorio de Internacio-
nalizacidn, Proyectos de internacionalizacion.



Introduccion

A partir de la década del 70, la interconexidn se ha acrecentado a niveles
desconocidos y de un modo definido por la instantaneidad. Diferentes au-
tores ven este fendmeno, conocido como globalizacién, desde diversas
perspectivas, indagando sobre sus antecedentes, inicios, la intensidad de
las relaciones de conexidn, los motivos que lo fundaron, entre otras; aun-
que lo cierto es que, tomando a Held (2002), estamos ante la “ampliacién,
profundizacién y aceleracién de la interconexion mundial en todos los as-
pectos de la vida social contemporanea” (p.30).

En base a tal definicién, es que podemos afirmar que aspectos in-
trinsecos a cada persona, hoy en dia no estan circunscriptos al lugar en que
se encuentran, sino que tienen un cierto nivel de conexion con el resto del
mundo, de manera tal que dimensiones culturales, financieras, espiritua-
les, artisticas y educativas estan envueltas en esta globalizacién. Esto altera
claramente los patrones y los modos de operar en todos los ambitos men-
cionados, por lo que lleva a una reestructuracién a fin de llevar adelante
una adaptacion a este fenémeno.

Tomando la dimensién educativa, y mas especificamente la educa-
cion superior como eje fundamental en la formacién personal y profesional
de las personas, podemos afirmar que las instituciones de educacidn supe-
rior se han transformado de manera significativa, elaborando nuevas he-
rramientas de adaptacion ante este contexto de interconexidn, instanta-
neidad y dinamismo, para ofrecer educacidn de mayor calidad a sus comu-
nidades académicas.

Esto indica que estas instituciones hoy en dia estan en proceso de
internacionalizacion, un proceso largo y transversal, que brinda un sinfin
de oportunidades, alianzas y experiencias fructiferas en esta busqueda de
excelencia académica. En estos términos, tomando a Frans van Vught et al.
(2002), “en términos tanto de practica como de percepciones, la interna-
cionalizacidn estda mas cerca de la bien establecida tradicién de la coopera-
cion y la movilidad internacional y de los valores centrales de la calidad y la
excelencia” (De Wit, 2011). Es decir, este proceso institucional que lleva a
cabo cada institucién en particular requiere a su vez, la vinculacién con



universidades extranjeras que estén llevando a cabo el mismo proceso, de
manera de elevar la calidad educativa y formativa de manera conjunta y
mancomunada.

Hay diferentes modos y herramientas de internacionalizacién que
cada vez mas se estan poniendo en ejercicio, asi como también redes com-
puestas por instituciones de educacidn superior que atinan esfuerzos para
generar mayor sinergia entre ellas e internacionalizar de esta manera todas
las areas que las conforman. Una de estas redes es la Organizacién de Uni-
versidades Catdlicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL), que provee
Mecanismos de Colaboracién Interinstitucional (MCl), compuestos por 7
Redes, 3 Observatorios, 9 Programas, 1 Grupo de Trabajo y 1 Organismo
Especial, a sus instituciones adheridas con el compromiso de reforzar el
vinculo entre ellas y generar fluidez en sus relaciones.

El objeto del presente ensayo es dar a conocer la cantidad de pro-
gramas de internacionalizacién llevados a cabo por las IES miembros de la
Red ODUCAL en el ano 2021, no solo entre ellas sino también con otras IES
del mundo, indicando de esta manera el grado de interconexion y solidez
del vinculo de la Red, asi como también demostrando el grado de interna-
cionalizacidn educativa de algunas universidades.

Metodologia

En el contexto de la educacidn superior en América Latina y el Caribe, las
universidades catdlicas han desempefiado un papel fundamental en la for-
macion de lideres, el avance del conocimiento y la promocion de valores
éticos. Este estudio se enfoca en el analisis de datos relacionados con pro-
yectos de internacionalizacion de la educacién, en busqueda de vinculacién
institucional y educativa, desarrollados entre universidades catdlicas de la
region. A través de un enfoque multidimensional, se examinaran diversos
aspectos de estos proyectos describiendo someramente las contribuciones
concretas de estas alianzas en la educacién superior de la Red ODUCAL, a
la vez que resaltando la importancia de la colaboracion interinstitucional.

La metodologia utilizada para obtener estos datos fue a través de
una encuesta llevada a cabo por la ODUCAL. De las 112 IES adheridas a la



Red, distribuidas de la siguiente manera: 27 México, 1 Honduras, 2 El Sal-
vador, 2 Nicaragua, 1 Costa Rica, 1 Panama, 1 Haiti, 4 Republica Domini-
cana, 3 Puerto Rico, 2 Venezuela, 22 Colombia, 4 Ecuador, 9 Peru, 13 Brasil,
1 Bolivia, 1 Paraguay, 10 Chile, 7 Argentina, 1 Uruguay; fueron 55 las uni-
versidades que han respondido y enviado con éxito tal encuesta. Por ello,
es notable aclarar que, a lo largo del presente escrito, no se encontrara
informacion sobre universidades de Guatemala, Haiti, Honduras, Panama,
Paraguay, Uruguay y Venezuela; pues al no contar con respuestas de sus
universidades miembros a la Red, no se pudieron contemplar a los efectos
del presente ensayo.

Dentro del primer conjunto de datos a analizar, se encuentra una
segmentacidn por regiones que destaca la naturaleza de los proyectos en
dos categorias distintas: ODUCAL y no ODUCAL. Este enfoque permite una
visién detallada de cdmo las universidades catélicas en América Latina y el
Caribe participan en una variedad de iniciativas, centradas en la educacién
y la investigacion, en vinculacidn con IES adheridas a la ODUCAL y por otro
lado, en colaboracién con IES del resto del mundo. A través de esta seg-
mentacion, se busca comprender como las universidades canalizan sus re-
cursos y energias hacia una amplia gama de proyectos que ademas de ten-
der hacia la internacionalizacion de la educacion, en el trasfondo contribu-
yen a intensificar las relaciones de la ODUCAL.

Tabla 1. Proyectos de internacionalizacion segmentado por regiones

Region ODUCAL No ODUCAL
1 México, Centroamérica y El Caribe 178 438
2 Andina 212 758
3 Brasil 26 40
4 Cono Sur 51 54

Fuente: Elaboracion propia con datos del ObservatORI, 2023
Por medio de la tabulacidn, vemos que la regidon que mas proyectos de in-
ternacionalizacidn realiza es la Subregion Andina, englobando a Venezuela,
Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia, y constituida por 38 IES. En este con-
texto, la Subregion Andina sobresale por ser un epicentro de actividad
tanto en proyectos de indole ODUCAL como en proyectos NO ODUCAL. Esta
region exhibe una notable cantidad de iniciativas en ambas categorias, lo
gue sugiere una amplia diversidad de enfoques y areas de influencia, asi



como también un gran uso y puesta en ejecucidn de las herramientas de
internacionalizacién conocidas.

Un segundo andlisis de datos se orienta hacia la diferenciacion de
la informacién entre los paises que conforman la ODUCAL sin segmentarlos
por regiones. En este contexto, Colombia y México destacan notablemente
al situarse muy por encima del promedio en lo que respecta a la cantidad
de proyectos concretados. No obstante, no debe dejar de contemplarse
gue Colombia posee 22 IES adheridas a la Red y México cuenta con otras
27 IES, lo cual hace que sean los paises con mas universidades miembros,
representando respectivamente al 19% y 24% del total, y al 43% en su con-
junto. El gréafico siguiente presenta los datos obtenidos.

Grdfica 1. Proyectos de internacionalizacion por paises miembros
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ObservatORI, 2023

La regidn centroamericana encuentra su representacion exclusivamente a
través de México y Puerto Rico, mientras que en la regidn del Cono Sur,
Unicamente Argentina y Chile presentan datos. Estas particularidades ha-
cen que estas dos partes de América Latina, con su marcada disparidad en
participacién, resalten como ejemplos ilustrativos del nivel de compromiso
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en la colaboracién universitaria entre la regién en pos de la internacionali-
zacion educativa. La siguiente tabla presenta los programas desagregados
en ODUCAL y NO ODUCAL de los cuatro paises mas destacados en estas dos
subregiones:

Tabla 2. Cantidad de programas de paises con mds proyectos

ODUCAL No ODUCAL
1 Argentina 31 40
4 Chile 20 15
11 México 124 409
16 Puerto Rico 45 6

Fuente: Elaboracion propia con datos del ObservatORI, 2023

En este contexto, la cantidad de proyectos adquiere una relevancia signifi-
cativa. Si se procede a analizar la poblacidn educativa en cada pais y se es-
tablece una proporcién relativa, es evidente que los valores se vuelven si-
milares. Esta similitud sugiere un patrén en el que la colaboracion en pro-
yectos no se rige Unicamente por el tamafio de la poblaciéon de cada uni-
versidad. Mas bien, parece manifestarse una voluntad equitativa y un inte-
rés compartido en la colaboracién interuniversitaria, sin importar las dife-
rencias demograficas entre las universidades de los paises involucrados.
Esta convergencia en proporciones destaca la importancia de la colabora-
cion en proyectos como un fenémeno que trasciende las diferencias en po-
blaciény, en su lugar, se arraiga en el objetivo comun por el desarrollo edu-
cativo y tecnoldgico en toda la region.

Prosiguiendo con la interpretacion de los datos, se llevd a cabo la
categorizacion de los proyectos de internacionalizacidn en concordancia
con las herramientas utilizadas, a saber, clases espejo, programas cortos en
casa, aprendizaje colaborativo en linea, ferias, centro de estudios globales,
entre otras. Al cruzar los datos por universidad ODUCAL y los proyectos que
realizan conforme sea en interconexion con otras IES de la Red o no, se
obtiene el siguiente cuadro:



Tabla 3. Cantidad de programas de paises con mds proyectos

Tipos de Programas ODUCAL No ODUCAL
1 Clases espejo 30 37
2 Programas cortos en casa 6 12
3 Aprendizaje colaborativo en linea (COIL) 27 30
4 Ferias 11 18
5 Centros de estudios globales 0 1
6 Otros 13 11
7 Sin programas 10 5

Fuente: Elaboracion propia con datos del ObservatORI, 2023
Claramente hay una gran tendencia de las universidades a la realizacion de
clases espejo. Ordenado seguin mayor cantidad de universidades que prac-
tican las herramientas de internacionalizacion, quedaria de la siguiente ma-
nera: 1) Clases Espejo, 2) Aprendizaje Colaborativo en Linea, 3) Ferias, 4)
Otros, 5) Programas cortos en casa, 6) Centros de estudios globales. La ul-
tima fila del cuadro 3 indica la cantidad de universidades en cada grupo que
no cuentan con programas de internacionalizacion realizados y/o declara-
dos.

Agregando los datos anteriores, la siguiente tabla presenta la can-
tidad de universidades para cada uno de los programas ahora discrimina-
dos por Subregién, denotando que en la Subregién Andina sus universida-
des son las que mayormente realizan cada uno de los proyectos menciona-
dos (tabla 4).

A través del analisis de los datos de manera cuantitativa, es que
podemos tener un panorama bastante amplio y general sobre la cantidad
de universidades que elaboran y desarrollan programas de internacionali-
zacion, y la basta cantidad de proyectos que realizan en pos de su interna-
cionalizacion educativa, algunas IES en mayor vinculacidn que otras con la
red ODUCAL.



Tabla 4. Universidades clasificadas en region por tipo de programas
Cantidad de Universidades con proyectos

Tipos de Programas
ODUCAL

1 Clases espejo

2 Programas cortos en
casa

3 Aprendizaje Colabora-
tivo en Linea (COIL)

4 Ferias

5 Centros de estudios
globales

6 Otros

7 Sin Programas

Tipos de Programas
No ODUCAL

1 Clases espejo

2 Programas cortos en
casa

3 Aprendizaje Colabora-
tivo en Linea (COIL)

4 Ferias

5 Centros de estudios
globales

6 Otros

7 Sin Programas

Brasil
1
0

NG O N

1

Cono Sur

5
1

o N O

1
1

Cantidad de Universidades con proyectos

Mex, CAy .
Caribe Andina
9 15
1 4
8 12
3 4
0 0
4 6
5 3
Mex, CAy .
Caribe goding
13 18
3 8
12 12
6 9
0 0
2 5
3 1

Brasil
1
0

3
1

Cono Sur
5
1

Fuente: Elaboracion propia con datos del ObservatORI, 2023



Resultados

Partiendo de los datos expuestos en el apartado anterior, es que podemos
hacer una descripcién mas cuantitativa de los resultados. En primera ins-
tancia, tomando en consideracién la primera observacién, podemos evi-
denciar que un 49% de las universidades miembros de ODUCAL respondie-
ron la encuesta. Esto significa que el 51% restante, si bien pudo haber rea-
lizado proyectos propios de internacionalizacién, no adscribieron al obje-
tivo de medir los proyectos de manera mas centralizada y organizada.

No obstante, hay un dato relevante a remarcar y es que, 55 IES de
la ODUCAL tuvieron el compromiso y la capacidad de accion para ejecutar
un total de 1.757 programas de internacionalizacién en el afio 2021, utili-
zando los distintos instrumentos conocidos para la transversalizacion de
esta dimension. Sin embargo, sobre este punto hay una discusidn sobre los
aportes que cada herramienta provee, debate que se retomara en el si-
guiente apartado desde una perspectiva cualitativa.

Dentro de los 1.757 programas de internacionalizacion registrados,
el grueso de la actividad se circunscribe en la realizacidn de Clases Espejo y
Aprendizaje Colaborativo en Linea. En términos cuantitativos se denota
gue hay una amplia brecha con las demds herramientas que se podrian uti-
lizary, al no hacerlo, se estan desaprovechando, apostando a la internacio-
nalizacidn de la educacion superior a partir del uso de solo dos instrumen-
tos en lugar de diversificar los métodos.

Por otro lado, como se menciond anteriormente, la subregién que
mas proyectos realizd en el afio 2021 fue la Andina con un total de 970
proyectos, lo cual supone el 55% del total de los proyectos de la red ODU-
CAL para el afio en estudio. Incluso, es en esta subregién donde se encuen-
tra la universidad con mayor cantidad de proyectos llevados a cabo. Con un
total de 194 proyectos de internacionalizacidn, la Pontificia Universidad Ca-
télica de Ecuador se posiciond como la universidad lider en lo proyectual.

Asimismo, y a partir del analisis de los datos suscitados, se puede
abordar el grado de interconexion entre universidades ODUCAL en el afio
2021. Del total de proyectos de internacionalizacién, 467 fueron ejecuta-
dos por universidades miembros de la ODUCAL en conjunto, mientras que



un total de 1.290 proyectos se dieron en coordinacién con IES del resto del
mundo. Al efecto de medir la sinergia dentro de la Red, es importante men-
cionar que los proyectos que responden a programas planificados y pues-
tos en practicas entre universidades ODUCAL, representan el 26% del total.
Reduciendo el campo de andlisis a la Pontificia Universidad Catdlica de
Ecuador, de los 194 proyectos, 15 de ellos estuvieron en vinculacién con
IES de ODUCAL mientras que 179 se hicieron por fuera de la Red.

Otro dato que subyace del analisis es que 15 universidades de las
55 no realizaron programas durante el afio 2021, y mas especificamente 10
fueron las que no realizaron ningun proyecto de internacionalizacién con
universidades de la ODUCAL. En este sentido, y en términos porcentuales,
de todas las universidades que se recabé informacion, solo un 18% no es-
tablecid vinculaciones a través de estas herramientas con otros miembros
de la Red.

De manera amplia podemos decir que los niveles de interconexion
entre las universidades catdlicas adheridas a la red ODUCAL estuvo en ni-
veles bajos a pesar de que la propia red pone a disposicion sus energias y
sus plataformas para generar espacios constantes de relacionamiento en-
tre ellas. Pese a todos los programas que ofrece, cada uno con sus propias
plataformas de inscripcion, enlazamiento y seguimiento de actividades de
internacionalizacién, las instituciones de educacién superior tendieron a
establecer mayor vinculacidn con instituciones ajenas a la Red.

Debate

La Red ODUCAL para 2021 realizé un total de 1.757 programas de interna-
cionalizacidon que contribuyeron en su totalidad a relacionar las institucio-
nes de educacidn superior con la interculturalidad y la dimensién interna-
cional per se. Sin embargo, este total engloba diferentes actividades que
pueden llevarse a cabo, y cada una de ella, ademas de diferenciarse en me-
todologia y fines objetivos, se diferencian por sus aportes y el grado de in-
ternacionalizacién que pueden proveer a las instituciones ejecutoras.

En tal sentido, no es lo mismo hablar de Clases Espejo, que se posi-
ciona como un modelo pedagdgico para el aprendizaje colaborativo y que
promueve el intercambio de conocimientos entre estudiantes de



diferentes instituciones, que de una Feria donde, si bien hay un intercam-
bio y se llega a la discusidon entre investigadores promoviendo la colabora-
cion y la difusién del conocimiento, esta orientado a un publico mas espe-
cifico - docentes o estudiantes pertenecientes a grupos de investigacion-y
la profundizacidn en los vinculos institucionales tienen otra intensidad.

Por tal motivo, y a consideraciones propias, entendemos que la he-
rramienta que mayor vinculacidn provee entre instituciones y la que trans-
versaliza la dimensidn internacional a las IES, son los proyectos de Apren-
dizaje Colaborativo en Linea (COIL) ya que se establece una relacién de
cooperacion, ensefianza, intercambio académico y cultural, y evaluacién
constante entre los participantes de ambas instituciones, debiendo conec-
tary concebir como alumnado propio a estudiantes que pertenecen a otras
instituciones. De tal manera los estudiantes de las instituciones participan-
tes se constituyen como un solo alumnado, con todo lo que ello implica y,
a suvez, los docentes deben ensefiar, pero a la vez evaluar las perspectivas
de todos los alumnos, generando asi una profunda vinculacion.

En este sentido, observamos que de los 1.757 proyectos de inter-
nacionalizacién que realizaron instituciones de la ODUCAL, 57 son de
Aprendizaje Colaborativo en Linea, desagregado en 27 proyectos que fue-
ron ejecutados entre IES ODUCAL y otros 30 con IES NO ODUCAL. Puntua-
lizando en los que se llevaron a cabo entre universidades catélicas adheri-
das, destacamos que los mismos fueron ejecutados por 27 universidades
diferentes de las 55 que se tienen datos. Es decir que casi el 50% de estas
universidades se han vinculado profundamente en el desarrollo de esta
metodologia.

Por otro lado, la segunda herramienta que a nuestra consideracion
mas consolida los vinculos entre universidades y entre el alumnado y do-
centes, son las Clases Espejo, donde hay un extenso intercambio de pers-
pectivas y entendimiento entre pares. Nuevamente destacamos que, de los
1.757 proyectos totales, 67 son de Clases Espejo, dentro de los que 30 se
realizan entre universidades de la ODUCAL y los otros 37 por fuera. Asi-
mismo, estos 30 proyectos estan distribuidos en 30 IES distintas de las 55
IES que contestaron la encuesta, lo cual demuestra que el 54% de las uni-
versidades miembros han estado en vinculacién entre ellas con esta meto-
dologia.



Sin perjuicio del uso de tal o cual herramienta en la ejecucién de
estos proyectos de internacionalizacidon, notamos que efectivamente la in-
tensidad en las relaciones que se generan es mucho mayor en las dos men-
cionadas previamente. Sin embargo, todas estas metodologias de interna-
cionalizacidn tienen su grado de aporte a la transversalizacién de la inter-
nacionalizacién, por lo que a medida que se vayan internalizando estas
practicas, la proyeccion internacional de la educacién superior para cada
una de las universidades, estara en un nivel mas elevado y, mas aln, con
su puesta en practica en conjunto con universidades miembros de la Red,
estaran contribuyendo a fortalecer los vinculos e identidad ODUCAL.

Conclusiones

Lo cierto es que, a través de todo lo expuesto, afirmamos que si bien los
niveles parecen bajos teniendo una mirada cuantitativa de las cifras, visto
desde una visidn cualitativa y al profundizar en el grado de vinculacién e
internacionalizacidén que proveen las herramienta destacas, damos cuenta
que, siendo las Clases Espejo la mas utilizada seguida del Aprendizaje Cola-
borativo en Linea por las universidades miembros de la Red, el grado de
interconexién entre instituciones de educacion superior ODUCAL es consi-
derablemente alto.

Todas las herramientas de internacionalizacidn son importantes a
los efectos de transversalizar la dimensidn internacional en la educacidn
superior, aunque como fundamentamos, algunas profundizan mas que
otras a la hora de verdaderamente dar valor agregado a la educacién. En
este sentido, es importante tenerlo en consideracién, para colocar todo el
esfuerzo que conlleva generar y realizar proyectos de internacionalizacién
en aquellas practicas que mas aportan al objetivo en concreto. Por otro
lado, a lo largo del escrito, se suscitan ciertos interrogantes sobre la vincu-
lacién actual entre las universidades adheridas y mas aun sobre el grado de
compromiso de las universidades miembros para con la Red.

Sobre el primer punto, es evidente que la mayoria de los proyectos
de internacionalizaciéon de las IES miembros de ODUCAL se hacen en vincu-
lacién con otras universidades del mundo, vy si bien son utiles y llevan a la



internacionalizacién de la educacion por el intercambio cultural y diferen-
tes perspectivas, es necesario tender hacia el estrechamiento de los lazos
entre universidades ODUCAL. ¢Por qué se tiende mas hacia la vinculacidn
con universidades ajenas a la Red? ¢ Cual es la motivacion detras de tal vin-
culacién? ¢Qué hace anteponer la ejecucidn de proyectos con tales univer-
sidades ante la ejecucién de estos con miembros de ODUCAL? ¢Son acaso
las plataformas que provee ODUCAL insuficientes para generar la vincula-
cion pertinente?

En relacién al segundo punto mencionado, sobresale la cifra de 57
IES sobre las 112 universidades ODUCAL que no respondieron la encuesta
sobre la cual se basé este ensayo. ¢A partir de qué elementos podemos
indagar sobre la internacionalizacién de universidades ODUCAL si no apor-
tan su registro de proyectos? ¢En qué razones podemos basarnos para en-
tender los motivos de la no respuesta a la presente encuesta? ¢Sobre qué
dimensiones hay que trabajar para lograr la inclusién y participacion de es-
tas universidades en la Red?

Los datos recabados, sean a simple vista positivos o negativos,
muestran el estado de situacion en que nos encontramos, y son datos que
sirven de insumo para seguir trabajando en pos de la internacionalizacidon
de la educacidn superior por medio de la profundizacién de los vinculos
entre las universidades ODUCAL.

La informacién recopilada y sus juicios denotan la interconexion
que hubo en la Red ODUCAL durante el aifio 2021. Todo esto sirve para
comprender aquellos puntos de fortaleza, asi como también de debilidad
para cooperar mancomunadamente y apostar cada vez mas a la participa-
cion y al desarrollo de proyectos de internacionalizacidn en conjunto.

Todos los interrogantes que se suscitan son solamente una mera
reflexion sobre los datos expuestos, que ayudan a interpelar el contexto y
la realidad de la Red ODUCAL, y que sirven como insumo para reforzar los
vinculos entre las universidades en cuestidn, en vistas a forjar una integri-
dad latinoamericana, basada en los valores éticos y catdlicos de la Red de
la que somos parte.
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