Universidad Catolica de La Plata
La Plata, 5 de febrero de 2009

VISTO

La necesidad de establecer los objetivos que se propone alcanzar la Universidad
Catolica de La Plata en lo relativo a la extension universitaria, para que sirvan de elemen-
tos orientadores fundamentales de su organizacion y desarrollo: y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Ex corde Ecclesiae se refiere a la universidad catolica como
una “comunidad academica que. de modo riguroso y critico, contribuye a la tutela y desa-
rrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural mediante la investigacion, la ense-
nanza y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacionales e interna-
cionales”. poniéndose “a disposicion de un publico mas amplio, extendiendo asi los servi-
cios de la universidad mas alla de los limites propiamente académicos”

Que S. E. R. Monsenor Héctor Aguer. Gran Canciller de la UCALP, ha senalado
sobre este particular que "lo que hace fecunda a la docencia es la trasmision de los cono-
cimientos que se originan en la investigacion” y que la extension es la “irradiaciéon de la
Universidad en el medio. en el que tiene que tener presencia dinamica, activa y palpable”.

Que el Estatuto de la Universidad y el Reglamento de Funcionamiento de las Fa-
cultades han incorporado y se refieren a la extension universitaria como un elemento fun-
damental de la estructura universitaria. junto con la ensenanza y la investigacion.

Que el Consejo Superior ha aprobado los criterios basicos y las estructuras desti-
nados a ordenar y administrar el area de extension.

Que compete al Consejo Superior cuidar solicitamente que el nivel de excelencia
y la calidad docenle. de investigacion y de extension respondan eficazmente a los fines y
objetivos de la Universidad, a cuyo efecto podra dictar las ordenanzas o reglamentacio-
nes que estime necesarias. conforme al Fstatuto de la UCALP.

POR ELLO

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA PLATA
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el documento "OBJETIVOS Y ACCIONES PARA EL
DESARROLLO DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA UCALP”, que como Anexo |
forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. Registrese, comuniquese y archivese.
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Anexo |

OBJETIVOS Y ACCIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA UCALP

I. LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN LOS DOCUMENTOS DE LA IGLESIA Y EN
LAS NORMAS LEGALES VIGENTES EN LA UCALP.

1. Constitucion Ex corde Ecclesiae

El Sumo Pontifice Juan Pablo Il define a la Universidad catdlica, en cuanto universidad,
como “una comunidad academica que. de modo riguroso y critico, contribuye a la tutela y
desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural mediante la investigacion, la en-
senanza y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacionales e interna-
cionales. " (p.12), estimando que “la msion fundamental de la universidad es la constante
busqueda de la verdad mediante la mnvestigacion, la conservacion y la comunicacion del sa-
ber para el bien de la sociedad |.. ] aportando sus caracteristicas especificas y su finalidad”
(p. 30)

Asimismo, requiere que para que la Iglesia pueda ser un “instrumento mas eficaz de
progreso cultural tanto para las personas como para la soctedad’. las universidades catolicas
deben incluir en sus actividades de investigacion “los graves problemas contemporaneos,
tales como, la dignidad de la vida humana. la promocion de la justicia para todos, la calidad
de vida personal y familiar. la proteccion de la naturaleza. la busqueda de la paz y de la es-
tabilidad politica una distribucion mas equitativa de los recursos del mundo y un nuevo orde-
namiento economico y politico que sirva mejor a la comunidad humana a nivel nacional e
internacional. La investigacion universitaria se debera orientar a estudiar en profundidad las
raices y las causas de los graves problemas de nuestro tiempo, prestando especial atencion
a sus dimensiones éticas y religiosas.” (p. 32).

‘Debera darse una especial prioridad al examen y a la evaluacion, desde el punto de
vista cristiano. de los valores y normas dommantes en la sociedad y en la cultura moderna, a
la responsabilidad de comunicar a la sociedad aquellos principios éticos y religiosos que dan
pleno significado a la vida humana. Es ésta una ulterior contribucion que la universidad pue-
de dar al desarrollo de aquella autentica antropologia cristiana, que tiene su origen en la per-
sona de Cristo. y que permite al dinarmismo de la creacion y de la redencion influir sobre la
realidad y sobre la justa solucion de los problemas de la vida.” (p.33).

“Mediante prograrnas de educacion permanente de adultos, permitiendo a los docentes
estar disponibles para servicios de asesoria, sirviéndose de los modernos medios de comu-
nicacion y en varios otros modos, la Universidad catélica puede hacer que el creciente acer-
vo de conocimientos humanos y una comprension siempre mejor de la fe puedan ponerse a
disposicion de un puablico mas amplio. extendiendo asi los servicios de la universidad mas
alla de los limites propiamente academicos. (p. 36).

‘Las universidades catolicas. cuando sea posible y de acuerdo con los principios y la
doctrina catolicos, colaboren en programas de los gobiernos y en los proyectos de organiza-
ciones nacionales e internacionales a favor de la justicia. del desarrollo y del progreso.” (Art.
7. Colaboracion).

Y recomienda tambieén que para “afrontar mejor los complejos problemas de la socie-
dad moderna y fortalecer la identidad catolica de las instituciones, se debera promover la
colaboracion a nivel regional. nacional e internacional en la investigacion, en la ensefianza y
en las demas actividades universitarias entre todas las universidades catolicas, incluidas las
universidades y facultades eclesiasticas. Tal colaboracion debe ser, obviamente, promovida




tambien entre las universidades catolicas y las demas universidades e instituciones de inves-
tigacion y ensefanza, privadas y estatales " (Art. 7 de Normas Generales).

2. Opiniones del Gran Canciller

En la Reunion del Consejo Superior del 2 de septiembre de 2008, en la que se traté el
proyecto de Estatuto de la UCALP, el Arzobispo de la Diécesis de La Plata, S. E. R. Mons.
Hector Aguer, se expreso saobre el tema en los siguientes términos:

‘La lglesia considera a la Universidad como hija propia, orientada a la evangelizacion de la
cultura La investigacion. la docencia y la extension son realidades dinamicas, que permiten
que la Universidad no se imite a impartir una enserianza elemental, ya que una Universidad
Catolica debe resolverlo en la practica. no formando solo profesionales, sino personas de
bien”. anadiendo que ‘Jo que hace fecunda a la docencia es la transnusion de los conoci-
mientos que se originan en la investigacion”

Asimismo, indico que “quienes concluyen carreras de grado deben capacitarse permanen-
temente. siendo la extension la irradiacion de la Universidad en el medio en el que tiene que
tener una presencia dinamica. activa y palpable Estos fines deben ser servidos por la vida
toda de la Universidad [ya que] lo que evangeliza es el cuerpo universitario como un todo y
no solo la clase de Teologia”

3. Ley de Educacion Superior N° 24.521
Esta ley fundamental que rige la existencia de las Universidades, se refiere en numero-
sos parrafos a las funciones basicas y responsabilidades que deben asumir las instituciones

universitarias, en lo relacionado con extension. y lo hace en los siguientes términos:

a. Promover el desarrollo [...] de las creaciones artisticas, contribuyendo al desarrollo [...]
cultural de la Nacion. (Art. 4°. Inc. c)

b. Propender a un aprovechamiento integral de los recursos humanos y materiales asigna-
dos. (Art. 4° Inc. h).

c. Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion, perfeccionamiento y recon-
version para los integrantes del sistema y para sus egresados. (Art. 4° Inc. ).

d. Promover mecanismos asociativos para la resolucion de problemas nacionales, regiona-
les. continentales y mundiales (Art 4°, Inc. 1.

e. Crear y difundir el conocimiento y la cultura en todas sus formas. (Art. 28°, Inc. c).

f.  Preservar la cultura nacional (Art. 28°, Inc. d).

g. Extender su accién y sus servicios a la comunidad, con el fin de contribuir a su desarrollo
y transformacion, estudiando en particular los problemas nacionales y regionales y pres-

tando asistencia cientifica y técnica al Estado y a la comunidad (Art. 28, Inc. e).

h. Formular y desarrollar planes de estudio, de Investigacion y de extension y servicios a la
comunidad incluyendo la ensenanza de la ética profesional. (Art. 29, Inc. e)

I Impartir ensenanza, con fines de experimentacion. de innovacion pedagogica o de prac-
tica profesional docente. en los niveles preuniversitarios. (Art. 29, Inc. g)

J.  Mantener relaciones de caracter educativo, cientifico y cultural con instituciones del pais
y del extranjero. (Art. 29, Inc n)

El Articulo 63 se refiere especificamente a los informes que deberd elaborar la CO-
NEAU en su condicion de organo de evaluacion y acreditacion del Ministerio de Educacion
de la Nacion, los que deberan fundamentarse, entre otros. en “Los medios economicos, el




equipamiento y la infraestructura de que efectivamente se disponga para posibilitar el cum-
phmiento de sus funciones de [ ] extension”
4. Estatuto de la UCALP

£l Estatuto vigente en la UCAL P fue aprobado por el Consejo Superior en su sesion
del 2 de septiembre de 2008 y por Resolucion N° 1.699 del Ministerio de Educacion de la
Nacion de fecha 24 de octubre de 2008

En el Articulo 4°, al referirse a los “fines y objetivos esenciales a alcanzar [en lo relativo a
extension universitaria]. conforme a las disposiciones legales vigentes y a las normas de la
autoridad eclesiastica”, expresa:

a. Ser un instrumento de evangelizacion de la cultura. de dialogo entre ciencia y fe y de
demostracion de la sintesis armonica entre la razon y la fe.

b. Contribuir de modo riguroso y critico. a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y
de la herencia cultural mediante la Investigacion, la ensenanza y los diversos servicios
ofrecidos a la comunidad.

¢. La formacion integral -humana y cristiana- de sus alumnos, orientandolos hacia la
busqueda de la Verdad en su medida plena y al desarrollo del conocimiento, con base
cientifica y filosofica, iluminacion teologica y apoyo en los valores.

d. La preservacion e incremento de la cultura. el desarrollo de la investigacion y el per-
feccionamiento docente, con vistas al mas alto nivel de excelencia.

€. La preparacion de profesionales al servicio de la comunidad. con responsabilidad per-
sonal y social y observancia de la primacia de la norma ética en el cumplimiento de
sus funciones.

f.  El aporte cientifico, docente. cultural y moral, para generar actitudes de solidaridad y
convivencia en democracia, salvaguardar el respeto por las instituciones de la Repu-
blica y asumir el compromiso de contribuir al mejor ordenamiento social.

g. El disefio y ejecucion de modelos de articulacion educativa, mediante la creacion de
espacios flexibles de interaccion. que permitan el mutuo reconocimiento de estudios
superiores, a fin de asegurar a todo nivel. el maximo aprovechamiento de la inteligen-
cia.

h. En general, asumir y difundir toda la educacién superior, orientada hacia la visién cris-
tiana de las cuestiones sociales y su compromiso de solucion y promover la busqueda
de respuestas adecuadas a los graves problemas contemporaneos, particularmente de
la realidad argentina y regional. procurando una presencia publica, continua y univer-
sal del pensamiento catolico

En lo que respecta a la Secretaria General de Extension, el Articulo 25° del Esta-
tuto establece que esta Secretaria debera cumplir las siguientes funciones:

a) Asistir al Rector en la definicion de los objetivos del area de comunicacion y extension
universitaria de la UCALP.

b) Asesorar al Rector en todo lo relativo a las relaciones con otras instituciones, que tien-
dan a la concrecion de la politica de comunicacion y extension universitaria.

c) Fortalecer las actividades de comunicacion y extension en consonancia con el conjun-
to de las actividades de la Universidad

d) Articular las distintas actividades de comunicacion y extension que se originen en la
Universidad, en las facultades. los centros y las demas unidades académicas, median-
te la promocion, planificacion y desarrollo de dichas actividades.

e) Disenar y proponer el plan de gestion estrategica y operativa del area de su compe-
tencia, propendiendo al fortalecimiento de las relaciones de la Universidad con la co-
munidad.

fy Supervisar la instrumentacion del plan a que se refiere el Inciso e) por parte de las
unidades de su dependencia. asi como en las Facultades y demas unidades académi-
cas de la Universidad.

g) Afianzar la cooperacion y articulacion con organizaciones e instituciones publicas o
privadas. desarrollando programas con proyeccion social en la comunidad en que se
halla inserta.




Mejorar la produccion y preservacion de bienes y acciones culturales e incrementar los
servicios de extension a la comunidad. fortaleciendo la identidad y la pertenencia a la
UCALP

Coordinar con las demas Secretarias del Rectorado los programas. proyectos y accio-
nes que conduzcan a la consecucion de los objetivos trazados.

Informar periodicamente al Rector sobre el desarrollo de las actividades que se en-
cuentran bajo su responsabilidad.

Reglamento de las Facultades

El Reglamento para el Funcionamiento de las acultades preve en su Articulo 31° las

siguientes funciones que corresponden al Area Extension:

Asesorar al Decano y al Consejo Académico en lo referente a la Extension Universitaria.

Cooperar con la Secretaria General de Extension de la Universidad para el mejor cum-

plimiento de lo establecido en el Articulo 25° del Estatuto de la UCALP.

Coordinar con la Secretaria General de Extension de la Universidad, de acuerdo con las

directivas del Consejo Superior y del Decano y en lo que hace a su jurisdiccion:

» Las acciones relativas a las pasantias. las becas y el voluntariado.

» Las tareas de organizacion. interrelacion y administracion de la biblioteca central y de
las particulares.

* Las acciones vinculadas con los deportes. la recreacion y la salud.

» La organizacion de seminarios. simposios. conferencias, mesas redondas, EXposicio-
nes. etc.

* La redaccion del informe anual de las actividades cumplidas y de la ejecucién del
presupuesto asignado.

Articular con el area de comunicacion institucional de la Universidad los programas de

difusion de las actividades de la Facuitad y de sus logros, por medio de las distintas ex-

presiones, radial, televisiva y escrita. asi como el mantenimiento y actualizacion de su

respectivo sitio web y su relacion con el Portal Universitario.

Colaborar en la organizacion. con la participacion de las catedras y/o de otras unidades

academicas, de cursos de educacion no formal. Ejercer el control y supervision de su

ejecucion y participar en la evaluacion de sus resultados.

Asesorar al Decano en la negociacion y ejecucion de contratos relativos a la prestacion

de serviclos no vinculados al sector cientifico-tecnologico.

Supervisar la ejecucion. segun corresponda. de los convenios que realice la UCALP y en

los que participe la Facultad, en lo referente a la extension

Asesorar a los profesores en lo relativo a la formulacion de proyectos de extension y so-

bre los respectivos proyectos de presupuesto para su ejecucion.

Integrar el Consejo Asesor de Comunicacion Institucional y de Extension Universitaria de

la Secretaria General de Extension de la UCALP.

Resoluciones reglamentarias

El Rectorado procedid a dictar las siguientes resoluciones, referidas a diversos

asuntos relativos a Extension Universitaria:

a.

Resol. N° 2508/07 — Crea la Direccion General de Comunicacion Institucional y Ex-
tension Universitaria, actualmente Secretaria General de Extension.

Resol. N° 2508/07 — Establece la jurisdiccion de la Secretaria General de Extension
para el “Centro de Estudios para la Realidad Nacional”.

Resol. N° 125/08 — Crea el Programa “Matrimonio y Familia “Beltrame — Quatrocci”.
Por Resol. N° 427/08 se lo integra el Centro para la Defensa de la Vida y la Familia.

Resol. N° 239/08 — Establece las lineas directrices para concretar la creacién y fun-
cionamiento de Centros de Extension. los que funcionaran en jurisdiccion de la Secre-
taria General de Extension o en la de las Facultades. Delegaciones o Extensiones.




e. Resol N°242/08 - Aprueba una guia para la confeccion del documento base para la
toma de dectsion de la UCALP. en lo referido a Proyectos de Extension.

f. Resol. N°253/08 - Establece las funciones de la Secretaria General de Extension.

g Resol. N® 377/08 — Aprueba una guia para la confeccion del documento base para
decidir sobre la creacion de servicios que no estan vinculados con la actividad cientifi-
cay tecnologica

h. Resol. N° 399/08 - Crea la Editoral de la Universidad Catélica de La Plata, la que
dependera del Rectorado a traves de la Secretaria General de Extensién.

I Resol. N°427/08 - Crea ¢l Centro para la Defensa de la Vida y la Familia, dependien-
te del Rectorado a traves de la Secretaria General de Extension

J. Resol. N° 482/08 — Aprueba las Normas Basicas para la Organizacion de Cursos de
Extension y su Evaluacion.

k. Resol. N° 507/08 — Crea el Departamento de Deportes de la UCALP, que funcionara
en jurisdiccion de la Facultad de Humanidades.

H. RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD

La Extension surge histéricamente como la actividad encargada de transferir a la so-
ciedad los conocimientos que conserva y genera la Universidad. asumiendo una funcion
complementaria y dependiente. en buena medida, de la actividad docente y de la investiga-
cion. Esta era la manera en que se concebia el aporte de la Universidad a la Sociedad.

Esa situacion ha ido modificandose en el tiempo, tendiendo a ocupar un rango equiva-
lente al que ostenta la docencia y la investigacion. guardando entre ellas una relacion armo-
nica. Esta jerarquizacion se encuentra reflejada en las nuevas normas juridicas adoptadas
por numerosos paises, y en lo que atane directamente a la UCALP, por la Constitucion Ex
corde Eccesiae, por el Estatuto, por lo expresado por S. E. R. Monsefior Héctor Aguer en la
reunion del 2 de septiembre de 2008 y por la Ley 24 521

Tambien fueron modificandose sus objetivos. Partiendo de aquella mera transferencia
de conocimientos ha asumido cada vez mas un fuerte contenido educativo y pedagogico,
gue se vincula estrechamente con problematicas sociales, involucrando a docentes, estu-
diantes, egresados y personal de apoyo administrativo y de servicios. y a los propios actores
sociales, en una relacion de dialogo que enrniquece la actividad de la Universidad en 1a so-
ciedad y el contemido curricular de la ensenanza.

La experiencia de otras universidades, argentinas y extranjeras, nos ilustran que en el
marco de la Extension sc desarrollan actualmente un sinnimero de aclividades extracurricu-
lares. dingidas algunas a incrementar las actividades culturales y de bienestar de quienes
integran la Comunidad Universitaria. propendiendo a su formacion integral, y otras cuyo des-
tinatario es el resto de la sociedad. que permiten a los docentes y estudiantes incorporar
nuevos conocimientos y experiencias que contribuyan a su desarrollo personal y profesional
y a la sociedad acelerar los procesos de desarrollo en equidad y justicia social.

Asimismo, la Extension forma parte, cada vez con mayor intensidad, del contenido cu-
rricular de las carreras regulares que se cursan en la Universidad, no ya solo en instancias
puntuales de formacion, sino a lo largo de todo el proceso curricular que cumplen los estu-

diantes.

Tal es la importancia que ha cobrado la actividad que se han organizados cursos de
grado y postgrado para la formacion de extensionistas.




111. FUNCIONES QUE COMPETEN A LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Tal como hemos senalado. la extension universitaria comprende una serie de acciones
que se desarrollan intra y extra universidad y que se pueden agrupar en extension de la do-
cencia (educacion continua. centros de lenguas extranjeras. formacion de profesores, capa-
citacion de personal administrativo. etc ). en servicios de apoyo a la docencia e investigacion
(biblioteca, servicio social, onientacion vocacional produccion editorial y audiovisual, etc.), en
servicios asistenciales a la comunidad externa (servicios juridicos y medicos, asesoria técni-
ca, etc.) y en servicios a los estudiantes. basicamente recreacion y deporte, incluyendo be-
cas y otras prestaciones

Asimismo. destacamos que las funciones de Extension Universitaria, en la medida en
que estan vinculadas a las necesidades de la comunidad universitaria y al entorno social de
la Universidad, se retroalimentan. se enriquecen y reproducen, y por lo tanto no permanecen
estaticas.

Con este marco de referencia, consideramos conveniente enumerar aquellos asuntos
que deberian ser desarrollados organicamente por la UCALP. en un proceso de paulatino
crecimiento y ajuste, y en ese sentido proponemos los siguientes:

a. Acuerdos de cooperacion. Destinados a vincular a la Universidad con instituciones del
pais y del exterior para la formulacion y ejecucion de proyectos de interés comun.

b. Biblioteca — Se trata de un servicio de apoyo. fundamentalmente, a las tareas docentes,
de investigacion y de extension que lleva a cabo la comunidad universitaria, pero tam-
bién de uso de los egresados y de los miembros de la sociedad.

c. Museos - Es un espacio de caracter permanente al servicio de la comunidad, que ex-
hibe y conserva. con fines de educacion y formacion. los resultados de actividades artis-
ticas e intelectuales

d. Editorial — Publicacion y divulgacion de monografias, revistas, textos y libros.

e. Formacion extracurricular — Comprende los programas de capacitacion, charlas educati-
vas, campanas de concientizacion, conferencias, seminarios. talleres, videoconferencias,
simposios. foros, cursos, congresos. etc. destinados a estudiantes, egresados y la co
munidad en general.

f. Voluntariado — Es el mecanismo de participacion mediante el cual los miembros de la
comunidad universitaria canalizan sus inquictudes y vocaciones, en las tareas de exten-
sion con proyeccion social que desarrolla la Universidad.

g. Pasantias - Se entiende como pasantia al conjunto de actividades formativas que reali-
zan los estudiantes en empresas y organizaciones publicas o privadas, sustantivamente
relacionado con la propuesta curricular de los estudios cursados en unidades educativas,
sin caracter obligatorio.

h. Servicios profesionales —~ Comprende consultorias. asesorias. transferencia de tecnolo-
gia, relacionadas con el sector productivo y de servicios.

I Establecimientos preuniversitarios — Ambito en el que se desarrollan actividades tendien-
tes a la modernizacion de su gestion y organizacion, la actualizacion de los conocimien-
tos del personal docente, el mejoramiento de la formacion y capacitacion de los alumnos
y el asesoramiento en orientacion vocacional.

j. Actividades artisticas — Abarca las actividades en musica, teatro, coros, danza, festiva-
les, conciertos, plastica y pintura.




Servicios comunitarios — Es la actividad social que presta la Universidad, en estrecha
relacion con sectores de la sociedad a los fines de contribuir a la solucion de problemati-
cas concretas aplicando conocimientos cientificos, técnicos. culturales, deportivos y
humanisticos.

Egresados — Profesionales con los cuales la Universidad debe establecer una permanen-
te relacion, mediante la realizacion de actividades sociales, culturales y de capacitacion,
para conjugar su desarrollo personal y profesional y promover su aporte a los proyectos

de docencia. investigacion y extension

m. Educacion fisica — Comprende las actividades de deporte recreativo y competitivo y de

mejoramiento de la salud.

n. Becas - Ayuda economica destinada a promover la formacion y capacitacion de quienes

integran la comunidad universitaria
. tecnologicas y culturales de la Universidad por los medios de difusion masiva.

IV. OBJETIVOS y ACCIONES PARA EL DESARROLLO DE LA EXTENSION

En el marco de los preceptos de la Constitucion Ex corde Ecclesiae - Integracion del
saber, Dialogo entre Fe y razon, Formacion ética y Perspectiva teologica— y en cumpli-
miento de la ley de Educacion Superior 24 521, la UCALP desarrollara sus actividades con
especial atencion a los niveles de calidad y excelencia. la formacion de docentes, cientifi-
cos, estudiantes y egresados. con sentido ético y enfocara el servicio a la comunidad
atendiendo la busqueda de solucién a los problemas actuales. la dignidad de la vida
humana, la promocion de la justicia, la calidad de vida, la proteccion del medio ambiente,
la equidad y un mejor ordenamiento politico y economico. con sentido ético y religioso.

Para alcanzar dichas metas. se establecen los siguientes Objetivos y Acciones:

Objetivo 1. Organizar las actividades de extension sequn las prioridades que establezca
la UCALP en funcion de sus principios fundamentales, las necesidades de las disciplinas
que cultiva, las demandas o necesidades de la sociedad en la que se encuentra inmersa,
los recursos materiales y financieros disponibles y las caracteristicas de los recursos
humanos con que cuenta.

Acciones:

a. Definir las lineas de extension que decida priorizar.

b. lIdentificar temas de extension de interés institucional y/o social, que constituyan apor-
tes ala solucion de los problemas a los que se quiera contribuir.

c.  Promover la formulacion de proyectos a partir de la interaccion entre actores acade-
micos y sociales, en las instancias de identificacion de los temas

Objetivo 2. Fomentar la formacion. incorporacion y preservacion de extensionistas en el
mas alto nivel academico y técnico, conforme a las necesidades de las unidades acadé-
micas. a las demandas de la Comunidad Universitaria y a las de la sociedad. en el marco
de las prioridades que se fien

Acciones:

a. Establecer programas para la formacion de extensionistas.

b. Jerarquizar las remuneraciones del personal de la UCALP que atiendan tareas de
extension, en niveles acordes con su calidad académica, dedicacion y responsabili-
dad.

c. Capacitar al personal de direccion y de extensiéon en las modernas técnicas de planifi-
cacion, programacion y administracion.

d. Promover la participacion de estudiantes y egresados en proyectos de extension.

n. Comunicacion social y difusion — Divulgacion de las actividades institucionales, cientificas



€. Articular las actividades docentes y de investigacion con las de extension. para mejo-
rar la formacion de los estudiantes.

Objetivo 3. Favorecer la constitucion. mantenimiento y desarrollo de centros instituciona-
lizados y grupos multisciphinarnios de extension.

Acciones:

a. Promover la creacion e institucionalizacion de nuevas unidades de extension, asi co-
mo el fortalecimiento de las existentes. posibilitando alcanzar en ellas la masa critica
necesaria y adecuados niveles de calidad. asegurando la activa participacion de estu-
diantes.

b. Estimular la adopcion de criterios vy metodologias apropiadas para efectuar la progra-
macion de sus actividades. disefar sus planes de desarrollo y los planes de trabajo
de los proyectos que los integran.

¢. Establecer metodologias de presupuestacion anual y plurianual y la evaluacion insti-
tucional. académica y economica, que aseguren la ejecucion y el control de los pro-
gramas que se ejecuten

d. Promover los contactos de las unidades institucionalizadas y responsables de proyec-
tos de extension, a fin de facilitar el conocimiento personal. el flujo de informacion, la
cooperacion interinstitucional y ejecucion de proyectos conjuntos o multidisciplinarios.

e. Establecer un programa de desarrollo de la infraestructura y recursos materiales de
las unidades de extension.

Objetivo 4. Lograr la vinculacion con instituciones publicas y privadas, nacionales, ex-
tranjeras e internacionales. para la formulacion y ejecucion de proyectos de interés de la
UCALP. que contribuyan a alcanzar los objetivos propuestos

Acciones:

a. Promover la formalizacion de acuerdos de cooperacion académicos, cientificos y tec-
nologicos que faciliten y/o aseguren la participacion ordenada de directivos, docentes
y estudiantes en proyectos interinstitucionales

b. Fomentar la coparticipacion con otras instituciones en el financiamiento de ejecucion
de proyectos y su mantenimiento en el tiempo, asi como la proyeccion de la UCALP
en la comunidad.

Objetivo 5. Mantener la permanente articulacion con establecimientos preuniversitarios,
tendiente a elevar el nivel académico del personal docente. mejorar la formacion y capa-
citacion de los alumnos y modernizar su gestion y organizacion.

Acciones:

| Establecer un programa especifico destinado a los establecimientos preuniversitarios
dependientes de la UCALP, en el que participen las unidades académicas que se re-
quieran, para el perfeccionamiento docente. el mejoramiento integral de su funciona-
miento y el cumplimiento de los objetivos que cada uno tenga fijado.

m. Promover fa firma de convenios con instituciones privadas y estatales para prestar
asesoramiento y ejecutar proyectos referidos a establecimientos preuniversitarios no
relacionados con la UCALP.

n. Organizar, con fines de experimentacion, de innovacion pedagogica o de practica
profesional docente, las actividades que requiera el cumplimiento del Inc. g) del Arti-
culo 29 de la Ley 24.521.

0. Organizar el dictado de modulos o cursos de articulacion, orientados a completar y
profundizar la formacion recibida por los estudiantes, tendiente a incrementar los in-
gresos a la universidad y disminuir los indices de fracasos de los estudiantes.




Objetivo 6. Promover la participacion de fa Comunidad Universitaria en actividades de-
portivas. tanto de recreacion como de competicion. que posibiliten su mayor integracion y
contribuyan a la formacion espiritual y fisica de los miembros que la componen

Acciones:

a. Organizar actividades ludicas y recreativas acordes con las edades y capacidades de
los participantes.

b. Fomentar la practica en los diferentes deportes de competencia y la participacion en
torneos internos, zonales o regionales universitarios o preuniversitarios, segun co-
rresponda.

¢. Fortalecer las alianzas y convenios con diferentes instituciones para desarrollar activi-
dades deportivas

Objetivo 7. Lograr la mayor participacion de miembros de la Comunidad Universitaria,
especialmente estudiantes. en actividades voluntarias que contribuyan a mejorar la cali-
dad de vida. favorezcan un desarrollo social mas justo. promuevan los principios éticos y
religiosos que dan pleno significado a la vida humana y extiendan los servicios de la uni-
versidad mas alla de los limites propiamente académicos.

Acciones:

a. Establecer las normas que regiran la actividad del voluntariado en la UCALP yenla
sociedad, por iniciativa propia o mediante acuerdo con otras instituciones oficiales o
privadas.

b. Promover la participacion del personal de la UCALP. estudiantes y egresados en ta-
reas comunitarias de voluntariado. tendientes a desarrollar el espiritu de compromiso
y solidaridad, como parte fundamental de su formacion cristiana y de ciudadano.

c. Desarrollar mecanismos de asistencia técnica. programas formativos, servicios de
informacion y campanas de divulgacion y reconocimiento de las actividades de volun-
tariado.

Objetivo 8. Promover la vinculacion activa con sus egresados para enriquecer su queha-
cer profesional y aportar al desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y ex-
tension de la UCALP. fortalecer su sentido de pertenencia y su proyeccion en todos los
ambitos de la sociedad. para participar en los procesos de desarrolio y transformacion
social. cultural y politico def pais

Acciones:

a. Organizar y mantener actualizado el registro general de graduados.

b. Fortalecer las relaciones entre los graduados y entre éstos y la universidad.

¢. Organizar cursos de formacion. perfeccionamiento y/o especializacion, en el marco de
la educacion continua. destinados al desarollo espiritual, profesional y cultural de los
graduados.

d. Fomentar la participacion de los graduados en las actividades de la Universidad, para
el mejor cumplimiento de sus fines.

Objetivo 9. Promover un proceso permanente de actividades que asegure la prestacion
de servicios a la comuridad universitana y permita proyectar a la Universidad en la socie-
dad, como un centro de iradiacion de Verdad. cultura, conciencia ética, pensamiento
critico, creatividad artistica, formacion profesional e innovacion cientifico-tecnologica

Acciones:

a. Organizar y mantener actualizada la Biblioteca Universitaria y los centros de servicios
y de documentacion. segun los requerimientos docentes, cientificos y de extensién.

b. Incrementar el acervo del Museo de Arte Contemporaneo Beato Angélico y favorecer
las actividades propias y las coordinadas con otras instituciones o personas, promo-



viendo la participacion de docentes y alumnos. un mayor uso de sus instalaciones y
una afirmacion de su presencia en la sociedad.

¢. Favorecer, a través de la Cditorial. la produccion de recursos pedagogicos, bibliografi-
cos o mediante los soportes tecnologicos que fueren mas adecuados, asegurando la
consolidacion del Fondo Editorial y dando preferencia a los trabajos que apoyen la la-
bor de los docentes. investigadores y extensionistas y coadyuven a la publicacion de
la produccion intelectual de los integrantes de la comunidad universitaria.

d. Favorecer las actividades artisticas en sus diversas manifestaciones — coros, teatro,
folklore, conjuntos orquestales y solistas, etc - como herramientas de integracion de
la comunidad universitaria y de presencia de la UCALP en el medio.

e. Mantener la permanente vinculaciéon con la comunidad universitaria y la sociedad me-
diante la divulgacion de las actividades institucionales, cientificas, tecnologicas y cul-
turales de la Universidad por los medios de difusion masiva y de relacion interna

Objetivo 10. Favorecer la experiencia practica, complementando la formacion académica
de los estudiantes, mediante un Programa Permanente de Pasantias.

Acciones:

a. Promover la mas amplia vinculacion con empresas e instituciones receptoras de pa-
santes.

b. Establecer y mantener actualizado un registro de empresas e instituciones con las
que la UCALP haya firmado convenios de cooperacion.

c. Organizar los procedimientos para lograr el seguimiento de la actividad del pasante, a
fin de asegurar el cumplimiento de los planes de practica acordados.

Objetivo 11. Favorecer la formacion integral de docentes, estudiantes, egresados y de
los miembros de la sociedad. en general, mediante la realizacion organica de actividades
extracurriculares.

Acciones:

a. Definir programas complementarios de las especialidades de grado que cursan los
estudiantes, tendientes a posibilitar la formacion integral del egresado.

b. Organizar actividades de especializacion y actualizacion de egresados, de acuerdo
con el desarrollo de los conocimientos y los requerimientos de sus respectivas profe-
siones.

c. Ofrecer a la comunidad en general. cursos. seminarios. talleres y toda otra actividad
que posibilite el mayor desarrollo espintual. cultural. profesional y civico de los indivi-
duos que la integran

Objetivo 12. Favorecer la formacion académica de los docentes, estudiantes y personal
de apoyo admuinistrativo y de servicios de la UCALP, mediante un sistema de becas inter-
nas o externas, de iniciacion o perfeccionamiento

Acciones:

a. Elaborar programas especificos de perfeccionamiento del personal docente y de ex-
tension y de gestion de la UCALP y de los establecimientos preuniversitarios, segun
las necesidades de cada unidad académica y de cada estructura técnico-
administrativa, las posibles demandas y tipo de becas y su requerimiento presupues-
tario.

b. Establecer anualmente las asignaciones presupuestarias para atender el plan de be-
cas para estudiantes universitarios y preuniversitarios.

c. Promover la cooperacion de personas fisicas y juridicas para financiar el plan de be-
cas.




Objetivo 13. Promover la participacion de docente. estudiantes y egresados, en la pres-
tacion de servicios profesionales y comunitarios. tendientes a la solucion de problemati-
cas concretas de la comunidad o de instituciones

Acciones:

a. Promover la ejecucion de proyectos, preferentemente nterdisciplinarios e interinstitu-
cionales, que atiendan demandas de la sociedad o de instituciones oficiales y priva-
das.

b. Promover la vinculacion con organismos sociales para lograr su participacion en los

proyectos y asegurar la continuidad de los mismos en el tiempo. \
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